
AI пише код. Хто отримує підвищення?

Надбавка 62% за AI-навички: куди рости інженеру до 2030

ІТ П’ятниця · YouTube Live



Питання до чату

За останній рік у вас була думка, що AI забере вашу роботу?

● 1: так, і досі є

● 2: була, але минула

● 3: ні, не було

Пишіть цифру в чат YouTube



Сергій Литвин
Senior Frontend / Agentic UI розробник

● Понад 9 років у фронтенді

● Стек: Angular, TypeScript, React

● Останні 3 роки роблю AI-продукти

● Люблю каву, десерти і відпочинок на природі

у великій AAA-геймдев компанії



План

● Страх: що заголовки подають не так як є насправді

● Дані: що насправді автоматизується

● Зсув: від набору коду до керування системами

● Навички, які з AI тільки дорожчають

● Блакитний океан: нові ролі, більше впливу, вища оплата

● Що далі: план на два роки



Страху багато

● «AI замінить програмістів» чуємо щотижня, у кожній стрічці.

● Новини про звільнення збирають кліки, а дані про наймання 

майже ніхто не читає.

● Страх - погана кар’єрна стратегія. Дані — краща.

Сьогодні подивимось, що насправді кажуть цифри і де тут 

можливості.



Що кажуть дані про 2030 рік

170 млн
нових робочих місць до 2030 року

92 млн
робочих місць зникне

+78 млн
чистий приріст

Джерело: World Economic Forum, Future of Jobs Report 2025



Кому насправді загрожує AI?

Ролі, яких меншає:

● Оператори введення даних, банківські операціоністи, касири, працівники 

пошти. Рутинна робота, яка повторюється.

Ролі, що ростуть найшвидше:

● Спеціалісти з AI/ML, big data, fintech, кібербезпека. І розробники ПЗ.

Рутинні задачі автоматизують. Інженерні рішення — ні.
Джерело: WEF Future of Jobs Report 2025



Двері відчинені, але планка вища

● До 2030 року зміниться 39% ключових навичок (WEF).

● Ринок не прибирає інженерів. Він піднімає планку: вже замало 

просто писати код, потрібні постановка задач, системне мислення і 

постійне оновлення навичок.

Програє лише той, хто стоїть на місці.
Джерело: WEF Future of Jobs Report 2025



Ми всі користуємось AI. І не довіряємо йому

84%
розробників користуються AI-інструментами або планують

29%
довіряють точності відповідей AI

3%
довіряють «повністю»

Джерело: Stack Overflow Developer Survey 2025



Податок на «майже правильно»

● Найбільше дратує (45%): рішення від AI, які майже правильні, але не 

зовсім.

● 66% розробників тепер довше виправляють такий майже правильний 

код.

● Майже правильний код, що доїхав до проду, називається інцидентом.

Хтось має знати, як виглядає «правильно». Цей хтось — ви.
Джерело: Stack Overflow Developer Survey 2025



AI підсилює, а не замінює

● 90% технічних фахівців користуються AI, понад 80% відчувають 

приріст продуктивності.

● Але AI множить те, що вже є: сильні команди стають сильнішими, а 

зламані процеси ламаються швидше.

● Час, зекономлений на написанні коду, тепер іде на перевірку та 

інтеграцію.

Вузьке місце змістилося з набору коду на ухвалення рішень.
Джерело: DORA, State of AI-assisted Software Development 2025



«AI швидко доводить задачу до 70%. На решті 

30% досвідчені інженери й відпрацьовують свою 

зарплату».

— Адді Османі, Engineering Leader, Google Chrome

AI доповнює роботу розробника, а не забирає її.



Що насправді зникає

● Бойлерплейт, CRUD-заготовки і glue-код.

● Однотипні рефакторинги вручну: їх замінюють codemods і AST-

трансформації.

● Дебаг копіпастом і перші чернетки коду, тестів, документації.

Якщо ваша цінність у швидкості друку, AI вам конкурент. Якщо у вмінні 

ухвалювати рішення, AI ваш стажер.



Garbage in, garbage out

● Чіткі вимоги і нормальна комунікація досі розв’язують бізнес-задачі 

швидше, ніж AI.

● У розробці це працює десятиліттями і працюватиме ще довго.

● Ставити задачі для AI ми тільки вчимося.

● Розробники нікуди не дінуться. Робота зміщується від набору 

рутинного коду до проєктування систем, архітектури і процесів.



Коли код дешевшає,

ясність дорожчає.

AI пришвидшує розробку, але правильну проблему розв’язують ясне 

мислення і чітка комунікація.



Новий ланцюжок цінності інженера

● FRAME: перетворити розмите бізнес-бажання на чітку задачу.

● ARCHITECT: спроектувати систему, її межі та компроміси.

● ORCHESTRATE: керувати AI-агентами, пайплайнами і воркфлоу.

● VERIFY: рев’ю, тести і відповідальність за те, що йде в прод.
Gartner 2026: від скриптів і роботи в CLI до намірів, політик і оркестрації процесів



Промпт — ще не продукт

● Цінність AI в enterprise з’являється, коли перебудовують процеси. 

Самої автоматизації замало (McKinsey).

● AI у продакшені потребує архітектури, guardrails, observability і 

циклів зворотного зв’язку.

● Нові компанії працюють за моделлю human-led, AI-operated: керують 

люди, виконує AI (Microsoft Work Trend Index).

Це інженерна робота. Ваша робота.



Навички, що дорожчатимуть до 2030

● Аналітичне мислення: досі навичка №1.

● AI і big data: ростуть найшвидше.

● Стійкість, гнучкість, адаптивність.

● Креативне мислення і навчання впродовж життя.

● Лідерство і соціальний вплив: швидко набирають вагу.

Джерело: WEF Future of Jobs Report 2025



Людські навички множать результат

● Психологічна безпека прогнозує продуктивність команди і те, як вона 

вчиться (SINTEF, DORA).

● Її створює емоційний інтелект: кращий фідбек, відкрита незгода 

замість тихої образи, стійкість під тиском.

● Команди працюють краще, коли можна рано сказати про проблему, 

безпечно не погодитися і вчитися відкрито.

AI не прийде на ваше ретро. Культуру досі будують люди.



Комунікація як важіль

● OECD: у професіях, яких найбільше торкається AI, дедалі більше 

цінують комунікацію, менеджмент і бізнес-навички.

● Сеньйор дає найбільше користі, коли перекладає технічні компроміси 

мовою бізнесу: вплив, ризики, цінність для користувача.

Інженер, який пояснює «чому», обганяє того, хто вміє показати лише 

«що».



Фокус став дефіцитом

● Attention residue: кожне перемикання між задачами лишає в голові 

«хвіст» попередньої (Софі Лерой).

● AI пришвидшує поверхневу роботу. Архітектура, дебаг і дизайн досі 

потребують захищених блоків глибокого фокусу.

Менше перемикань  краща архітектура і швидше навчання.→



Неформальне лідерство - навичка сеньйора

● WEF відносить лідерство і соціальний вплив до навичок, що ростуть 

найшвидше.

● Що більше автоматизації, то ціннішими стають ті, хто скеровує 

системи й команди.

Сеньйор найближчих років будує, координує, менторить і впливає на 

рішення.



Стратегія блакитного океану

● ЧЕРВОНИЙ ОКЕАН: конкуренція на переповненому ринку, бійка за 

попит, який меншає.

● БЛАКИТНИЙ ОКЕАН: створити новий ринок, де конкуренція втрачає 

значення.

Кожна зміна платформи відкриває блакитний океан. AI - найбільша з них.
В. Чан Кім і Рене Моборн, «Стратегія блакитного океану»



Кар’єра: червоний чи блакитний океан

Червоний океан:

● Конкурувати на рутинному CRUD і змагатися з AI у швидкості друку. Типові 

навички, типова зарплата.

Блакитний океан:

● AI-native інженерія і рідкісне поєднання: глибокий домен + вільна робота 

з AI + комунікація. Тут ціну називаєте ви.



Блакитний океан уже відкритий

● Інженери з оркестрації AI та агентів, розробники agentic UI.

● Платформна, DevOps і хмарна інженерія з AI.

● Оцінка якості та безпеки AI-систем.

● Context engineering та intent-based розробка.

● 51% вакансій з AI-навичками вже поза IT: людей, які перекладають між 

бізнесом і AI, шукають у всіх галузях (Lightcast).



Це видно в зарплатах

62%
надбавка до зарплати за AI-навички; роком раніше було 56% (PwC AI Jobs 

Barometer)

+43%
до зарплати у вакансіях, де потрібні дві й більше AI-навички (Lightcast, 1,3 

млрд вакансій)

Адаптація окупається.
Джерела: PwC Global AI Jobs Barometer 2025/2026; Lightcast 2025



Принципи AI-native інженера

● Вміти користуватися AI - це мінімум. Сеньйорська цінність росте з уміння 

думати, пояснювати й ухвалювати рішення.

● Коли AI всюди, фокус дає перевагу: менше перемикань, краща архітектура, 

швидше навчання.

● Стійка кар’єра = дисципліна у виконанні + вплив на людей. Самих технічних 

навичок замало.

● Розвивайте навички системно: трек AI, інженерний трек, людський трек і 

звичка вчитися.

Майбутнє не за протистоянням AI та інженерів, а за AI-native інженерами з 

сильними людськими й системними навичками.



План на два роки

● Оберіть ОДИН глибокий технічний напрям: AI, хмара або безпека. Копайте 

вглиб, а не вшир.

● Користуйтеся AI щодня, доки він не стане звичайним інструментом.

● Автоматизуйте власну рутину: codemods, пайплайни, тести.

● Свідомо тренуйте комунікацію: пишіть, виступайте, менторте.

● Побудуйте систему навчання: до 2030 року зміниться 39% ключових 

навичок.



Ваш хід

Який глибокий напрям берете на два роки?

● AI

● Хмара

● Безпека

● Інше: напишіть, що саме

Відповідайте в чаті YouTube



Головне

● AI зсуває роботу вгору: менше рутинного виконання, більше рішень, 

системного мислення і координації.

● Сила інженера переходить від набору коду до керування системами.

● Збудуйте основну спеціалізацію і підтримуйте її адаптивністю та постійним 

навчанням.

● Промпт - ще не продукт: AI у продакшені потребує архітектури, контролю і 

зворотного зв’язку.

● Команди працюють краще, коли можна рано сказати про проблему, 

безпечно не погодитися і вчитися відкрито.



Що робити далі

● Цього тижня: автоматизуйте одну рутинну задачу, яку ненавидите.

● Цього місяця: зробіть одну фічу AI-first і прорев’юйте її як сеньйор.

● Цього кварталу: оберіть свій глибокий напрям і почніть.

AI не замінить сильних інженерів. Інженери, які опанують AI, 

замінять рутину і займуть блакитний океан.

Дякую!



Питання з чату

Пишіть питання в чат YouTube, ведучий їх зачитає.

● Сергій Литвин · Senior Frontend / Agentic UI розробник

● LinkedIn: Serhii Lytvyn

● Після ефіру продовжимо в Telegram і Discord ІТ П’ятниці

Заперечуйте мені, так цікавіше.



Джерела

● WEF, Future of Jobs Report 2025

● Stack Overflow Developer Survey 2025

● DORA, State of AI-assisted Software Development 2025

● Addy Osmani, addyosmani.com

● McKinsey, The State of AI 2025

● Microsoft Work Trend Index; Gartner 2026

● OECD: попит на навички і AI-навички у вакансіях

● SINTEF: психологічна безпека в софтверних командах

● Sophie Leroy: attention residue

● PwC Global AI Jobs Barometer 2025/2026; Lightcast 2025

● W. Chan Kim, Renée Mauborgne, «Blue Ocean Strategy»
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